26387 Klinicka bolnica Merkur

Klini¢ka bolnica ,,Merkur* je dugogodiSnja nastavna baza Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Kategorizirana je u bolni¢ku ustanovu prve kategorije, u kojoj se obavljaju najslozeniji medicinski postupci
1 nastavna baza Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. U ustanovi se provodi Transplantacijski
program solidnih organa posebno transplantacija jetre i multiorganske transplantacije te predstavlja bez
dvojbe najrazvijeniji program u Hrvatskoj (preko 90% svih bolesnika lijeCenih tom metodom u RH).
Transplantacija mati¢nih stanica i transplantacija bubrega su na drugom mjestu u Hrvatskoj iza KBC Zagreb.
Za postizanje ovakvih vrhunskih rezultata zasluzni su strucni i visoko specijalizirani kadrovi. U KB
»Merkur« obavlja se bolnicka i specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita, te dijagnostika. U
stacionarnom dijelu imamo slijedece klinike, zavode i odjele: Klinika za kirurgiju obavlja zahvate i lijeCenje
u djelatnostima opée, abdominalne i vaskularne kirurgije, te opce i sportske traumatologije i ortopedije.
Klinika za unutarnje bolesti obuhvaca djelatnosti gastroenterologije, nefrologije, kardiologije, te
hematologije s transplantacijom matic¢nih stanica. Klinika za Zzenske bolesti i porode obuhvaca djelatnosti
ginekologije i opstreticije, uroginekologije i onkologije. Zavod za otorinolaringologiju sastoji se od Odjela
za kirurgiju glave i vrata, te Odjela za kirugiju uha, nosa i grla. Odjel za urologiju bavi se operativnim i
neoperativnim lijeCenjem u djelatnosti urologije. Centar za transplantaciju solidnih organa osigurava
smjestajne kapacitete za pacijente prije i nakon zahvata transplantacije. Obuhvaca kirurske i internisticke
djelatnosti potrebne za kompletno transplantacijsko kirurSko lijeCenje, predtransplantacijsku obradu, te
lijecenje 1 pracenje pacijenata nakon transplantacije. Zavod za anesteziologiju, intenzivnu medicinu i
lijeCenje boli osigurava potrebnu intenzivnu skrb i lije¢enje najtezih pacijenata uglavnom u neposrednom
postoperacijskom periodu, do premjestaja na odjel. Sveucilisna klinika za dijabetes, endokrinologiju i bolesti
metabolizma » Vuk Vrhovac« je referentni centar RH za dijabetes. Navedene klinike, zavodi i odjeli, u skladu
sa svojom djelatnosti osim stacionarne zdravstvene zastite imaju i odgovarajuce specijalisticko-konzilijarne
ambulante, dnevne bolnice, jednodnevnu kirurgiju, te dijagnostiku specificnu za njihovu djelatnost.
Ustrojstvene jedinice dijagnostickih djelatnosti su: Klini¢ki zavod za dijagnosticku i intervencijsku
radiologiju, Klinicki zavod za patologiju i citologiju, Klini¢ki zavod za medicinsku biokemiju i laboratorijsku
medicinu. Broj ugovorenih bolesni¢kih kreveta je 308, prema Ugovoru o provodenju bolnicke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za razdoblje od 1. travnja do 31. prosinca 2020. godine, te
dodacima Ugovoru. Trenutno raspolazemo sa 166 kreveta, jer radovi na obnovi od potresa jo$ uvijek traju.

4. prosinca 2024. godine planiran je zavrSetak Projekta cjelovite obnove Klinicke bolnice Merkur , a u 2025.
godini planirana je nabava potrebnog namjestaja i opreme koj je uniStena tijekom preseljenja i prilikom
demontaze prostora bolnice koji je obnavljan. Nakon opremanja obnovljenih prostora Il etape procesa
cjelovite obnove planira se povratak Klinike za Zenske bolesti koja je izmjeStena u KBC ,,Sestre
Milosrednice™ i KB ,,Sveti DUH. Projektom obnove radi ojacanja statike bolnica je ostala bez cca 500 m2
funkcionalnog prostora koji mora nadoknaditi a isti se odnosi na prostor Zavoda za Patologiju za koji
moramo izgraditi prostor mrtvaénice i popratnih sadrzaja. U tu svrhu potrebna su planirana sredstva za
gradevinski dio izgradnje mrtvacnice, te opremanje iste.

Odjel za nadomjesno bubrezno lijeCenje (hemodijaliza) i Odjel prehrane ve¢ su se vratili u obnovljene
prostore. U ustanovi je na dan 30.9.2024. zaposleno 1.280 djelatnika (na odredeno i neodredeno vrijeme).
Od tog broja je 987 (77,1%) zdravstvenih djelatnika i 293 (22,9%) administrativno-tehnickih djelatnika.

Izvrsenje  2024. Indeks
(o) Plan 2025. (eur) |Plan 2026. (eur) |Plan 2027. (eur) |Plan 2028. (eur) 2026/2025
26387-Klinicka |1 35 703 g0 125.434.661 124941592 |122705710  |122.739.540  |99.6
bolnica Merkur
3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU
IzvrSenje 2024. Indeks
) Plan 2025. (eur) |Plan 2026. (eur) |Plan 2027. (eur) |Plan 2028. (eur) 2026/2025




3602-INVESTICIJE
U ZDRAVSTVENU |45.797.362 13.613.382 18.886.618 11.436.618 5.951.050 138,7
INFRASTRUKTURU

Cilj 1. Odrziv zdravstveni sustav

K889002 KLINICKA BOLNICA MERKUR — IZRAVNA KAPITALNA
ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti.

IzvrSenje  2024. Indeks

Naziv aktivnosti (Gi) Plan 2025. (eur) |Plan 2026. (eur) |Plan 2027. (eur) |Plan 2028. (eur) 2026/2025

K889002-
KLINICKA
BOLNICA
MERKUR  —[3.309.894 10.869.187 18.886.618 11.436.618 5.951.050 173,8
IZRAVNA
KAPITALNA
ULAGANJA

U aktivnosti K889002 iz IF 31 planiramo ukupno za 2026. godinu 365.414 eura, za 2027. godinu 349.448 eura, te za
2028. godinu 365.912 eura. Iz vlastitih sredstava, na poziciji 42 —Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
planiramo nabavu uredskog namjestaja — stolica, stolova, printera, i slicno, zatim klima uredaja, raznih uredaja za
¢is¢enje, a od medicinske opreme planiramo nabavu sitnih medicinskih instrumenata. Osim toga, planiramo i nabavu
vozila, te ulaganja u ra¢unalne programe — razna programska rjeSenja za unapredenje informatickog sustava. Na
poziciji 45 — Rashodi za dodatna ulaganja na gradevinskim objektima planiramo rashode za preseljenje kontejnera i
razne nadogradnje gradevinskih objekata, te dodatna ulaganja na medicinskoj opremi. Iz IF 61 za 2026. godinu
planiramo iznos od 100.040 eura, za 2027. godinu 1.040 eura, te za 2028. godinu isto 1.040. eura. Sredstva planiramo
sukladno pismu namjere za doniranje medicinske opreme za odjel neonatologije. Iz IF 71 planiramo za 2026. godinu
3.125 eura, za 2027. godinu 100 eura, te za 2028. godinu isto 100 eura. Planiramo prihod od prodaje vozila, kojim
¢e se nabaviti manja medicinska oprema. Iz IF 563 Europski fond za regionalni razvoj planiramo za 2026. godinu
1.638.000 eura, te za 2027. godinu isto 1.638.000 eura. Za 2028. godinu ne planiramo ovaj IF. Ocekuje se podnosenje
projektne prijave na otvoreni Poziv na dostavu projektnih prijedloga "Energetska obnova zgrada javnog sektora" u
sklopu programa "Konkurentnost i kohezija 2021-2027" najavljenog od strane Ministarstva prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine, te temeljem istog sufinanciranje izrade projektne dokumentacije, izvodenja radova
obnove, usluga stru¢nog nadzora, upravljanja projektom te mjera promidzbe i vidljivosti. Obzirom da se radi o
dubinskoj energetskoj obnovi, te potencijalnom financiranju iz EU fondova do 80%, trenutno je izra¢un napravljen
na bazi 40% IF12 1 60% IF563. Prema tom izra¢unu na IF 12 planiramo za 2026. godinu 1.092.00 eura, te isti iznos
za 2028. godinu. Na IF 11 planirali smo raznu opremu i radove, te kupnju nekretnine, kako je navedeno u Tablici C.
Navodimo znacajnije stavke:

Specijalizirani ginekolosko-obstetricki 3D/4D Color Doppler UZV 167.000,00, 3D/4D UZV Color Doppler visoke
klase za OB/GIN 143.000,00, LAPARASKOPSKI STUP 760.000,00, CTG 1 CTG telemetrijski uredaj s
pripadajué¢im kolicima i jedinicom za centralni nadzor (2 kom) 112.000,00, Dijagnosticki ultrazvucni uredaj za
neonatologiju 112.000,00, INKUBATOR S INTEGRIRANIM UREPAJEM ZA  PRACENJE
MORFOKINETIKE ZAMETAKA 298.000,00, Pokretni mini C-luk 130.000,00, Aplikativni sustav za centralnu
pripravu antineoplastika 308.670,00, Opremanje praonice rublja nakon obnove od potresa (cjelovito opremanje
praone s 4 masine za pranje, 4 masine za susenje, 2 masine za peglanje i dodatna oprema) 1.062.500,00,
Gradevinski radovi izgradnje Mrtvacnice 482.634,00, 3D STUP ZA LAPORASKOPIJU NA POKRETNIM
KOLICIMA  200.000,00, ENDOSKOPSKI STUP SA OPREMOM  374.000,00, KIRURSKI LASERSKI
APARAT 175.000,00, UZV APARAT 150.000,00, Implementacija iDoktora  375.000,00, SUSTAV ZA
UREDSKO POSLOVANIJE 500.000,00, Uredaj za strojnu perfuziju organa za transplantaciju  168.750,00,
Tekucéinski kromatograf vidoske djelotvornosti s trostrukim kvadropolom masa i robotiziranim modulom za pripremu
uzoraka (1 kom) 681.410,09, Kirurski robot 3.375.000,00, Fluorescencijski  mikroskop  potpuno
opremljen 187.500,00, Uredaj za automatizirani proces imunohistokemijskog bojenja s uredajem za



predtretman tkivnih prereza (2 kom)  200.000,00, Uredaj za automatizirani proces imunohistokemijskog bojenja i
in situ hibridizacije 225.000,00, UZV uredaj najvise (PREMIUM) kvalitete 175.000,00, Uredaj za
automatizirano uklapanje biopsija u parafan (1 kom)  300.000,00 i ostala oprema. Ukupno za 2026.:
15.557.363,38

Za 2027. godinu: Ultrazvuk OHBP 200.000, Angio sala 1.500.000, rekonstrukcija i dogradnja dijela glavne
zgrade-OHBP 380.000, kupnja nekretnine 500.000, Kirurski robot 4.375.000, preuredenje prostora za potrebe
citologije 430.000, Uredaj za brzo procesiranje tkiva (1 kom) 375.000, Uredaj za skeniranje svih
povecanja za predmetna stakla (1 kom) 312.500, Mikroskop s ergonomskim tubusom, kamerom i polarizacijom (2
kom) 125.000 i ostala oprema. Ukupno za 2027.: 8.345.625

Za 2028. godinu planiramo: MR 1.500.000, CT uredaj OHBP  1.000.000, CT uredaj RTG 1.000.000, Digitalna
snimaona OHBP 400.000, Digitalna snimaona RTG 400.000, kupnja nekretnine 1.200.000, troSkovi projekta za
helidrom s parkiralistem 77.500. Ukupno za 2028.: 5.577.500

Pokazatelji rezultata

Polazna | Tzvor Ciljana |Ciljana |Ciljana
Pokazatelj rezultata | Definicija Jedinica .. vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka (2026) | (2027) |(2028.)

Ispladena sredstva za|Udio ispla¢enih KB
nabavu  dugotrajne | sredstava u ukupnim | Postotak (%) 0 Merkur 100 100 100
imovine planiranim sredstvima

3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE

lzviSenje  2024-1 by 2025, (cur) | Plan 2026. (eur) |Plan 2027. (cur) |Plan 2028. (cur) |deks

(eur) 2026/2025
3605-
SIGURNOST
GRADANA I
PRAVA NA 89.906.439 111.821.279 106.054.974 111.269.092 116.788.490 94,8
ZDRAVSTVENE
USLUGE

Cilj 1. Odrziv zdravstveni sustav

A889001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o radu, Zakon o zastiti na radu, Zakon o obveznom zdravstvenom
osiguranju, Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju, Zakon o obveznim odnosima, Zakon o javnoj
nabavi, Zakon o zastiti prava pacijenata, Zakon o ustanovama, Ovr$ni zakon, Ugovor o provodenju bolnicke
1 specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Ugovori o provodenju Nacionalnih programa prevencije
malignih bolesti, Temeljni kolektivni ugovor, Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog
osiguranja i ostali zakonski i podzakonski akti.

. . . IzvrSenje 2024. Indeks
Naziv aktivnosti ) Plan 2025. (eur) |Plan 2026. (eur) |Plan 2027. (eur) |Plan 2028. (eur) 2026/2025
A889001-

ADMINISTRACIJA |89.906.439 111.821.279 106.054.974 111.269.092 116.788.490 94,8
I UPRAVLJANIJE

Ukupan planirani iznos u ovoj aktivnosti je za 2026. godinu je 106.054.974 eura, za 2027. godinu 111.269.092 eura,
te za 2028. godinu 116.788.490 eura. 1z IF 31 planiramo za 2026. godinu 1.348.739 eura, za 2027. godinu 1.429.317
eura, te za 2028. godinu 1.514.731 euro. Planirana sredstva iz IF 31 za 2026. godinu - prema oc¢ekivanom izvrSenju



u 2025. godini izracunatog na temelju devetomjesecnog prosjeka, i predvidenom kretanju do kraja godine. Najveci
dio, oko 56% planiranog iznosa odnosi se na zatezne kamate od veledrogerija. Za 2026. godinu planirali smo iznos
oko 47% manji od o¢ekivanog u 2025. godini, a za 2027. 1 2028. povecanje od 6% svake godine. Oko 13% planiranog
iznosa odnosi se na place za redovan rad, odnosno rad u vanjskim ambulantama i klinickim ispitivanjima. Za 2026.
godinu planirali smo oko 7% manji iznos od o¢ekivanog u 2025. godini, a za 2027. 1 2028. povecanje od 6% svake
godine. Oko 9% planiranog iznosa odnosi se na intelektualne i osobne usluge, tj. na troskove projektnih
dokumentacija i sli¢no. Planirani iznos za 2026. godinu je 23% veci od oCekivanog u 2025. godini, a za 2027. 1 2028.
godinu planiramo povecanje od 6% svake godine. Ostali planirani rashodi odnose se na plate za dezurstva
specijalizanata iz drugih ustanova, sluzbena putovanja, i druge manje troskove. Iz IF 43 planiramo za 2026. godinu
104.100.423 eura, za 2027. godinu 109.233.358 eura, te za 2028. godinu 114.666.734 eura. Prihode iz IF 43 za 2026.
godinu planirali smo prema limitima utvrdenim od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i oni su za
18% veci od ostvarenja u 2024. godini. Za 2027. 1 2028. godinu planirali smo povecanje oko 5% za svaku godinu.
Oko 57% rashoda planiranih za 2026. godinu odnosi se na rashode za zaposlene, gdje su place i doprinosi planirani
sukladno kolektivnom ugovoru, broju zaposlenika i planiranom izvrSenju u 2025. godini. Isto tako su planirani i
rashodi za naknade za prijevoz. Oko 73% planiranih materijalnih rashoda ¢ine rashodi za lijekove i potro$ni
medicinski materijal. Rashodi za usluge ¢ine oko 17% planiranog iznosa za materijalne rashode. Najvec¢im dijelom
odnose se rashode za tekuce i investicijsko odrzavanje (33%). Slijedece su usluge drugih zdravstvenih organizacija
(30%). U 2026. godini planiramo povecanje ovih rashoda za 10%, a 2027. 13% u odnosu na 2026. Rashodi za ove
usluge uvjetovani su strukturom i potrebama nasih pacijenata. Rashodi za komunalne usluge (12%) najveéim dijelom
se odnose na odvoz raznog infektivnog i medicinskog otpada. Zakupnine i najamnine (13%) odnose se na najam
radno zastitne odjece i medicinskih instrumenata. Za 2026. godinu planiramo povecéanje rashoda za 21%, obzirom
da ocekujemo u slijedecoj godini rad u punom kapacitetu i samim time vecu potrebu za tim materijalima i vece
rashode za najam. Za 2027. i 2028. godinu planirano je povecanje 1% za svaku godinu. Rashodi za ostale usluge
iznose oko 7% od planiranog iznosa rashoda za usluge. Najveci dio odnosi se na rashode za objave natjecaja za javnu
nabavu, stoga za 2026. godinu planiramo povecanje od 47%, radi ocekivanog povecanja broja postupaka javne
nabave. Za 2027.12028. godinu planiramo povecanje od 1% svake godine. Rashodi za lijekove i potro$ni medicinski
materijal ¢ine preko 70% materijalnih rashoda. Za 2026. godinu planiramo povecanje od 4%, radi oCekivanog
povecanja broja pacijenata. Za 2027. godinu planiramo oko 2% manji iznos u odnosu na 2026. godinu, a za 2028.
planiramo rashode na razini 2027. godine. Troskove sudskih postupaka za 2026. godinu planiramo 10% manje u
odnosu na 2025. godinu, za 2027. 8% vece u odnosu na 2026., a za 2028. oko 1% u odnosu na 2027. godinu. Iznosi
su planirani prema oc¢ekivanom zavrsetku sudskih postupaka. 1z IF 52 planirali smo 100 eura svake godine. Iz IF 61
planiramo iznos od 60.380 eura za 2026. godinu, 60.985 eura za 2027. godinu, te 61.593 eura za 2028. godinu, a
odnose se uglavnom na sluzbena putovanja i struc¢no usavrsavanje djelatnika. Pokazatelji: Broj prijema u dnevnoj
bolnici i jednodnevnoj kirurgiji svake godine raste buduci da se svake godine povecava broj postupaka koje mozemo
uciniti u dnevnoj bolnici i jednodnevnoj kirurgiji, i olakSava se obrada pacijenata. Ciljana vrijednost za 2026. godinu
izraCunata je kao 3% povecanja u odnosu na oc¢ekivano izvrsenje u 2025. godini, odnosno 58% u odnosu na baznu
vrijednost. Za 2027. 1 2028. godinu oc¢ekivana vrijednost je povecana za 3% u odnosu na prethodnu godinu. U 2025.
godini broj kreveta se povecavao u skladu s dinamikom useljavanja u obnovljene prostore, a u travnju se vratila i
Klinika za zenske bolesti i porode. Prosjecan mjesecni broj kreveta (obzirom da nije bio stalan) u razdoblju od sijecnja
do rujna bio je 250. U 2026. godini planiramo 14.261 prijema, tj. epizoda lijecenja, za 2027. 1 2028. godinu planiramo
povecanje od 1% svake godine. U slijede¢im godinama nastojat ¢emo odrzati popunjenost od oko 85%, §to se prema
medunarodno priznatim optimizacijskim kriterijima smatra optimalnom u akutnoj zdravstvenoj zastiti. Na IF 11
planiramo za 2026. godinu 545.332 eura, te isti iznos za 2027. i 2028. godinu. Rashodi iz IF 11 za 2026.,2027, i
2028. godinu se odnose na podmirenje troskova po premiji osiguranja, sukladno sklopljenom ugovoru.

Pokazatelji rezultata

Polazna | Izvor Ciljana |Ciljana |Ciljana
Pokazatelj rezultata | Definicija Jedinica .. vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost | podataka 2026) |(2027) |(2028)
Povecanje broja Broj prijema u DNB i KB
obradenih pacijenata u JKJ pry Broj 25880 | \ioqur |40801 (42025 |43286
DNB i JK .
Povecanje broja | Broj izdanih racuna za KB
pacijenata lijeCenih u|stacionarne pacijente | Broj 14487 Merkur 14261 14404 14548
stacionaru (epizoda lijecenja)




Broj ostvarenih dana
Bolja popunjenost | lijecenja/broj moguéih 0, 71.08 KB
stacionarnih kreveta |dana u odredenom ’ Merkur
periodu *100
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